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PART  01  
前言:成效評估背景與變革
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前言-成效評估依據與目的

立院98年第7屆第4會期決議案
因應立院98年第7屆第4會期決議案要求經濟部應規劃建立「學界開發產業技術計畫」（現改
為科研成果價值創造計畫，簡稱價創2.0計畫）績效考評制度，以利瞭解其執行成效及揭露其
研究成果之量化資訊。因此，本計畫研訂價創2.0計畫成效評估模式與指標，以有效掌握計畫
成效，並回饋產業技術司與專案辦公室後續計畫推動、審查機制之參考。

依據

目的 1.政策推動，掌握實況 2.展現效益，強化溝通 3.精進政策，優化機制
滾動式檢視產業技術司當前
施政重點及創新創業方向，
持續掌握計畫推動現況及新
創事業營運發展情形。

彙整計畫成果說明，對外
展現重點效益，強化利益
關係人溝通，爭取社會認
同與預算支持。

透過質／量化分析計畫推動
成果提供整體效益觀察回饋
建議，據為後續機制優化參
考。
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新生階段

政策資源 補助資源

• 學術研究計畫
• 產學合作計畫

前新創階段 對外募資擴充期創建期

• A+企業創新研發淬鍊計畫
• SBIR計畫
• 產業升級創新平台計畫
• 中小企業創育機構發展計畫…

科研成果價值創造計畫
(價創2.0)

【last mile，1年為限】
• 國發基金
• 天使投資
…等

基礎／應用研究

科研創業計畫
(國科會)

學研合作創新創業計畫

前言-學科計畫發展歷程
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促新創 育新創
• 計畫目標：

補助學界衍⽣具成⻑潛⼒新創公司，
創造國內產業創新創業能量。

• 申請對象：
大專院校。

• 補助金額及期程上限：
3,000萬元/1年。

• 驗收標的：
1) 計畫期程內成立新創公司
2) 開發創新產品或科技服務
3) 技 轉 金 / 技 術 股 為 不 低 於 補 助 款
40%。

4) 於計畫執行第 7 個月學校繳交工作
報告(含營運計畫)前，完成聘任有
業界經驗的人員擔任未來新創公司
之執⾏⻑(CEO)或營運⻑(COO)。

• 計畫目標：
補助學界培育成立(3年內)之新創公司茁壯成⻑，
厚植新創事業成⻑基⽯。

• 申請對象：
大專院校+新創公司(成立3年內且為學校衍⽣成立

之公司)。
• 補助金額及期程上限：
2,000萬元/1年。(僅補助學校)

• 驗收標的：
1) 完成創新產品測試/驗證/試量產
2)關鍵研發/營運人力加入新創公司，並於計畫執

行第 7 個月學校繳交工作報告(含營運計畫)前，
完成聘任有業界經驗的人員擔任未來新創公司之
執⾏⻑(CEO)或營運(COO)。

3) 新創公司實收資本額於計畫驗收時應額外增加募
資額度，不得低於補助款 25%。

4) 技轉金/技術股為不得低於補助款 40%。
5) 新創公司投入自籌款至少達補助款10%(不含技

轉金/技術股)。

1 2
前言-價創2.0計畫樣態
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前言-科技計畫決策與評估系統

政策
階段 政策設計(事前) 政策推動(事中) 政策評估(事後)

政策研議
(選題)

政策執行
(提案／管考)

政策評估
(成效追蹤)

政策
循環

階段
重點

•願景形成、議題設定

•利益關係人／專家諮詢

•策略規劃

•預算分配

•科技計畫審議與排序
•政策組合管理

•跨組織協調

•政策優化與課責

•效益擴散

•溝通與對話

政策規劃
(資源配置)

方法
工具

•科技前瞻

•事前技術評估

•重大科技政策研擬

•事前效益評估

•最佳化評估

•風險管理／風險評估

•計畫監測

•期中／期末查證
•事後成效追蹤評估

機制回饋
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前言-成效評估機制之變革
以往成效調查多以事後觀點進行追蹤，為確保科技計畫目標與執行成效相扣合，於價創2.0計畫改採全程成效目標管理方式進行，說明如下：

計畫執行 結案後一年 結案後二年 結案後三年 結案後四年 結案後五年

全程成效目標管理

事後成效追蹤以往

價創2.0
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PART  02



10

價創2.0計畫成效目標管理研擬方法

借鏡國外科技計畫
成效評估作法

解析各領域專家
關注焦點

召開專家共識
會議

彙整執行團隊
建議

盤點計畫審查須知、審查

重點、各核定計畫查核點

要求及對外回覆需求等內

容，掌握技術司價創2.0計

畫推動重點與方針，期藉

由指標設計展現價創2.0計

畫推動成效與目標達成度。

參卓芬蘭、OECD、日本

經濟產業省國外科技計畫

成效評估作法，同時納入

美國Startup Genome的全

球創業⽣態系評估報告，

對於新創事業關注要項，

進而歸納萃取價創2.0計畫

主要效益面向及內容。

辦理專家諮詢及各領域

計畫專家問卷調查，同

時分析各領域計畫審查

意見及參與計畫審查等

方式，瞭解各領域計畫

委員關注效益面向與內

涵。

為使效益評估結果與計

畫推動/管考、委員關注

焦點、國外科技計畫成

效評估作法相互扣合，

藉由召開專家共識會議

萃取科研成果價值創造

計畫成效評估指標，以

詳實評估計畫執行成效。

為有效展現計畫效益及確認

成效評估指標符合執行團隊

效益表現，本計畫藉由說明

會方式進行溝通與意見蒐集。
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價創2.0計畫成效目標管理構面與指標

註：1.關鍵指標為成效目標管理重點指標。
2.綠色字體標記為⽣醫領域指標。
3.各指標定義說明詳如附件。

科研成果價值創造計畫成效評估模式

團隊/技術力 產品力 市場力 募資/成⻑力

• 團 隊 市 場 開 發 (Business
Development)進度/成果 (如 :
客戶KOL拜訪報告書數、合作
KOL意願與報告書數…)

• 關鍵資源取得數（資金、人力、
設備、元件、材料、供應鏈…等)

• 技術/產品驗證數(功能/確效驗證)
• 客戶需求驗證與通過數
• 可運作的(workable)產品雛型/樣機數
• 技術產品測試數(含功能性測試、安定
性試驗、生物相容性測試…)

• 使用者分析數(確認用戶需求分析數)
• 市場研究數

• 於市場推出的技術/產品/服務/
營運模式數與金額

• 取得國內外客戶訂單數與金額
• 國內外市場通路建構數

• 私募或獲得國內外知名企業／創投
／天使投資/國發基金投資與金額

• 出場方式（如：IPO、被購併）
• 公司規模擴大(如：增資、員工人員
成⻑數)

• 帶動業者投資

關
鍵
指
標
(15)

輔
助
指
標
(23)

• 經營人⼒素質(如：團隊成員曾
擔任企業CEO或創業家的占比)

• 技術自主程度
• 與大廠或國外知名大學合作／

共同開發項目數
• 專利申請與取得件數
• 技術移轉簽署件數與授權金額
• 法規路徑確認(如：TFDA /

UFDA醫材法規報告、軟硬體
安全認證路徑報告)

• 醫材/醫藥目標產品概況說明書
(TPP，Target Product 
Profile)

• 研發資料/數據庫建立數
• IDE/IND查核文件送件數
• FDA pre-submission申請案件送出數
• 產品國內外參展數
• 產品國內外獲獎數
• 成果導入場域數

• 新客戶/新客群開發數
• 平台/會員使用人數
• 合作網絡/供應鏈建立數
• 藥證申請/取得數
• 打入大廠(產業知名)供應鏈

• 市場估值
• 多輪募資次數與金額
• 新增就業人數
• 學界人才引入數
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價創2.0計畫成效目標管理金字塔

團隊/技術力
產品力

(Outputs)

市場力
(Outcomes)

募資/
成長力

(Impacts)
團隊/技術力1

團隊/技術力2

產品力1

產品力2

產品力3

…

市場力1

市場力2

市場力3

…

募資/成長力1

募資/成長力2
…

產出
(Outputs)

成果
(Outcomes)

效益
(Impacts)

示意

為使成果效益符合價創2.0計畫的推動目標，本計畫藉由彙整各計畫查核點(KPIs) 建構成效目標管理金字塔，概念示意如下：
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價創2.0計畫成效目標管理-範例
產出

(Outputs)
成果

(Outcomes)
效益

(Impacts)

通過2家主要客戶技術/
產品驗證

新增5人次
就業機會

提出10家客戶
拜訪報告書

提出1項可運作
的產品雛型

完成4家客戶
產品送樣

完成產品系統
功能測試3次

取得2家客戶
500萬元訂單

獲得國內外創投
1,500萬元投資

與1家產業領導
廠商合作開發

技術成熟度由
TRL6TRL9

建立2項材料
研發資料庫

專利申請5件
專利取得2件

於市場推出3項新產品
創造3,000萬元銷售額

建立2個合作網絡
打入1家大廠供應鏈

帶動新創事業
增資2,000萬元
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成效目標管理做法與表單繳交時程
本計畫將會協助團隊進行初步篩選並擬於113年4月1日前陸續提供成效目標予各計畫執行團隊，屆時再請團隊搭配計畫書查核
點針對成效目標進行增加或修改，相關做法說明如下:

團隊/技術力
產品力

(Outputs)

市場力
(Outcomes)

募資/
成長力

(Impacts)

成效目標管理做法

優先選擇關鍵指標，並以可量化成效目標為主，相關指標細部說明，

請參考附件(p.18-p.21)。【※注意:量化效益需大於或等於簽約計畫書查核點要求】

1.

2.
成效目標實現時間請以計畫結案時可達成效益目標及結案後5年
內預期目標進行規劃，如結案2年後公司員工由幾人成長至幾人？結案3年後要

募資／增資多少金額？依此類推。

3. 請於113年4月30日(二)17:00前回傳。期間如有相關作業或

填表問題，請連絡管科會徐小姐（電話:02-33431158），謝謝。

註：執⾏團隊不可刪減計畫書查核點。
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THANK YOU
感謝聆聽
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價創2.0計畫各指標定義說明-團隊/技術力
定義指標

計畫執⾏團隊於價創2.0計畫之市場開發進度（包含：籌備通路拓展／布建、籌備品牌⾏銷推廣活動／媒體宣傳數、代
理商（合作夥伴）／客戶洽談數、客戶KOL拜訪報告、合作KOL合作意願書…等）。

團隊市場開發進度/成
果

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊／新創公司已取得的關鍵資源數（如：資金金額、創業團隊人力數與成員結構、設
備項數、元件項數、材料項數、供應鏈配合廠商數、產業重要人脈與網絡建置…等）。關鍵資源取得數

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊成員曾擔任企業CEO／創業家（曾有創業經驗者）的人數與占比、推廣行銷人⼒之
建置數、創業團隊過往資歷、或聘任有業界經驗的人員擔任新創公司之執行⻑(CEO)或營運⻑(COO)。經營人⼒素質

計畫執行團隊對價創2.0計畫成果可自主開發之程度。技術自主程度

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊與國內外大廠或國外知名大學之合作/共同開發項目數。成果統計以簽署合作/共同
開發合約當年度進行計算。

與大廠或國外知名大學
合作／共同開發項目數

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊向國內外專利主管機關所提出之專利申請/取得項數與件數。成果統計以當年度內向
國內外專利主管機關所提出申請/取得案為主，並以申請單位之發文日為準。專利申請與取得件數

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊將計畫成果透過技術移轉、技術授權等方式，提供予國內外學界、業界或其他機構
等使用。統計項目包括技術移轉之件數及授權金額。成果統計以當年度已簽約之案件為準。

技術移轉簽署件數與授
權金額

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊以目標市場進行分類分級分析，並在計畫成果設計開發過程中鑑別法規途徑 、了解
國際規範、上市要求及規範設計(包含所有臨床前試驗與臨床試驗規劃)報告數。法規路徑確認

【⽣技醫藥領域】醫材/醫藥目標產品概況說明書(TPP，Target Product Profile)為藥物/醫材開發整體計畫的摘要說明。醫材/醫藥目標產品概況

註：藍底標記為關鍵指標。
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價創2.0計畫各指標定義說明-產品力
定義指標

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊為確認計畫成果功能/確效所進⾏的驗證數，成果統計以驗證當年度進行計算。技術／產品驗證數

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊為確認計畫成果是否符合客戶需求所進⾏的驗證數，如:實際採購計畫成果進⾏POC驗證數。成果統計以驗證
當年度進行計算。客戶需求驗證與通過數

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊開發出可運作的產品雛型/樣機數。成果統計以完成開發當年度進行計算。可運作的(workable)產品雛型/樣機數

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊進⾏的技術/產品測試(包含功能性測試、α-site測試(學校實驗室規模測試)、β-site測試(業界/應用場域測試)、
或計畫成果取得客戶認證家數、或藥品在儲存期間，易受變化的特性和可能影響品質、安全及療效/生物相容性等試驗。成果統計以測試當年度進
行計算。

技術／產品測試數

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊為確認目標市場、目標用戶需求所進⾏的分析研究數。成果統計以進行分析研究當年度進行計算。使用者分析數

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊為評估計畫成果之市場潛力、競爭對手/競品評估所進⾏的分析報告數。成果統計以進行分析研究當年度進行
計算。市場研究數

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊於開發過程中依研發需求，進行研發/⽣產相關數據/資料彙整蒐集，建置的資料庫數。成果統計以完成建置當
年度進行計算。研發資料／數據庫建立數

因執行⽣技醫藥領域價創2.0計畫，計畫執行團隊為提出醫療器材臨床研究(IDE)/新藥臨床試驗(IND)申請之查核文件送件數。成果統計以提出申
請的發文當年度進行計算。

IDE（醫療器材臨床試驗）／IND（新
藥臨床試驗）查核文件送件數

【⽣技醫藥領域】因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊/成立的新創公司為使計畫成果於美國市場上市，所進行的FDA預審查申請及諮詢送件數。
成果統計以提出申請的發文當年度進行計算。FDA pre-submission申請案件送出數

【⽣技醫藥領域】因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊/成立的新創公司為使計畫成果於市場上市前，已進行的臨床試驗審查申請及通過數。成果
統計以正式取得當年度進行計算。FDA/TFDA/藥證申請/取得數

為推廣價創2.0計畫成果(產品)於國內外參加展覽之次數。成果統計以參加展覽活動當年度次數進行計算。產品國內外參展數

價創2.0計畫成果(產品)於國內外獲得獎項之次數。成果統計以獲得獎項當年度項目數進行計算。產品國內外獲獎數

價創2.0計畫成果(產品)成功導入應用場域之次數。成果統計以完成導入當年度次數(非初步測試)進行計算。成果導入場域數

註：藍底標記為關鍵指標。
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價創2.0計畫各指標定義說明-市場力
定義指標

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊於市場推出的技術／產品／服務／營運模式數與金額。成果統計以成果於市場推出
當年度進行計算。

於市場推出的技術／產
品／服務／營運模式數
與金額

因執⾏價創2.0計畫，計畫成果成功取得國內外客戶訂單數與金額。成果統計以簽訂合約當年度進行計算。取得國內外客戶訂單數
與金額

因執⾏價創2.0計畫，計畫執⾏團隊於國內外市場已成功建構的通路數。成果統計以完成通路建構當年度進行計算。國內外市場通路建構數

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊成功開發的新客戶／新客群數。成果統計以計畫成果成功取得新客戶／新客群採用
當年度進行計算。新客戶／新客群開發數

因執行價創2.0計畫，計畫成果獲平台／會員使用的人數。成果統計以已註冊開通，且近６個月內仍在平台內活動的會
員數進行計算。平台／會員使用人數

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊因與學界、業界或其他機構等單位建立的合作網絡／供應鏈數。成果統計以簽訂合
約當年度進行計算。

合作網絡／供應鏈建立
數

因執行⽣技醫藥領域價創2.0計畫，計畫執行團隊為使成果可於市場上銷售，依循法規要求進行藥證之申請／取得數。
成果統計以提出申請／取得藥證通知發文之當年度進行計算。藥證申請／取得數

因執行價創2.0計畫，計畫成果可使新創公司/業界因而進入大廠(產業知名)供應鏈。打入大廠(產業知名)供
應鏈

價創2.0計畫成果於市場上，消費者對該品牌/產品的熟悉(知曉)程度。品牌／產品知名度

註：藍底標記為關鍵指標。
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價創2.0計畫各指標定義說明-募資／成長力
定義指標

價創2.0計畫成立的新創公司，後續進⾏私募(對特定人招募有價證券之⾏為)或獲得國內外知名企業／創投／天使投資/國
發基金投資與金額。成果統計以簽訂投資合約當年度進行計算。

私募或獲得國內外知名
企業／創投／天使投資/
國發基金投資與金額

價創2.0計畫成立的新創公司預計出場方式，如計畫成立的新創公司被其他公司購併或公開上市IPO(initial public 
offering)。出場方式

價創2.0計畫新創公司成立後的公司持續經營情形，如:成功增資、公司員工人數成⻑…等活動。成果統計以發⽣當年度進
行計算，並以完成增資登記當年度實際增資數為準。公司規模擴大

因運用價創2.0計畫的成果，直接促使其於當年度產生各類投資(如:研發投資、智財/技術授入、後續產品⾏銷、通路布建、
開發新產品、人才培育…)行為，並以提高技術、服務或產品競爭力，促進產業發展等投資活動。成果統計以當年度投資
金額為主，並以投資日及當年度實際投資數為準。

帶動業者投資

指對價創2.0計畫成立的新創公司進行內在價值評估。市場估值

指價創2.0計畫成立的新創公司於不同階段進行的募資行為，例如天使輪、種子輪、pre-A輪、A輪、B輪、C輪…等多輪
募資。成果統計以簽訂投資合約當年度進行計算。多輪募資次數與金額

因執行價創2.0計畫，計畫執行團隊/成立的新創公司而新增聘的人員數。成果統計以發⽣增聘當年度進行計算。新增就業人數

新創事業成功引入價創2.0計畫執行團隊之人數。成果統計以團隊成員實際獲新創事業聘任發⽣當年度進行計算。學界人才引入數

註：藍底標記為關鍵指標。


